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BBenenue

3aueM HykeH ATjac?

B ycrnoBusx MomepHU3aIMU CHCTEMbI POCCHICKOTO 0Opa3oBaHMS MPHO-
PHUTETOM JUIS TOCYAApCTBa SBISIETCS pa3BUTHE €€ KaJpOBOTO IOTEHIHANA, He-
MIPEPBIBHBIA POCT NMPO(HECCHOHATIBHOTO MacTepPCTBA IEAATOTHIECKIUX pabOTHH-
KOB. DTOW MeNH CIYXKHUT CO3IJaHWe CSAMHOW (enepaabHON CHCTEMBI HAyIHO-
METOJIMUECKOTO CONPOBOXK/ICHUS MENATOTNIECKUX PAOOTHUKOB U yIpaBICHYE-
CKHUX KaapoB. OJHUM U3 KIIIOYEBBIX HAIIPABICHUH CHCTEMBI SIBIISIETCS] pa3BUTHE
HACTaBHUYECTBA KaK d(PEKTUBHOTO MHCTPYMEHTa MPOQeCcCHOHAIBHOIO pocTa
(ITacmopT HaroOHAIEHOTO TIPpoekTa «O0pa3oBaHMe. .. ).

HacraBHHYeCTBO KaK COIMANIbHO-TIEAArOrNYeCKOe SBICHHE CYIIECTBYET B
poccuiickoM obpaszoBanun ¢ XIX Beka. [Iponecc mepepaun u npuOOpeTeHUs
MPO()eCCHOHATBHOTO OIbITa W HapallMBaHWE KOMIIETEHIIMH OCYIIECTBIISETCS
Yyepe3 00IecTBEHHO-NPo(ecCHOHANBHBII HHCTUTYT HacTaBHHYeCcTBa. B Hacto-
sIee BpeMs B OOIIECTBEHHO-NPO(ECCHOHAIBHOM MHCTHUTYTE HacTaBHHYIECTBA
HaKOIUIEHB! pa3HOOOpa3HbIe MPAKTHKH (MEHTOPCTBO, THIOTOPCTBO, HACTABHH-
YECTBO U JIP.), B KOTOPBIX COYETAIOTCS TPAAWIMOHHBIE I HHHOBAIMOHHBIE TEX-
HOJIOTMH. BapuMaTMBHOCTP TNPHMEHEHUS TEXHONOTMH B  OOIIECTBEHHO-
npodeccHOHaNbHOM WHCTUTYTE HACTaBHHUYECTBA MPOJUKTOBAHA HEOOXOIMMO-
CTBIO pelaTh pa3jIMYHbIA KPYr 3ajad, mpodieM npodeccHoHanbHON AesTelb-
HOCTHU U KIIIOUCBBIX 3alIPOCOB MEAArOTMYCCKUX U PYKOBOJAIIUX pa6OTHI/IKOB.

PykoBojsieMy WM IeaaroruueckoMy paOOTHUKY 0Opa3oBaTelbHOMN
OpraHu3anui HeoOXOIMMO OBJaJETh COOTBETCTBYIOUIMMHU KOMIIETEHIIMSIMH,
YTOOBI A(PPEKTHUBHO OKa3bIBATH MOMOINb B Pa3BUTHH INPO(ecCHOHATBHBIX
KOMIETEHIUI KoJuler. PyKoBomsAImMI MM TEJarorndeckuii paboTHHK, Kak
MpaBwWIO, 00J1aaeT 3HAHUSIMH, ONBITOM, pECypcaMi, KOTOPble HEOOXOIUMBI
JUTS Pa3sBUTHSI KOJUIET, OJHAKO MOXKET OKa3aThCcs HEKOMIIETEHTEH B (hopMme
€ro TepeavH.

HeobxomuMocTh B pa3paboTke y4eOHO-METOOMYECKOro MOocoOus o0y-
CJIOBJICHA Pa3BUTHEM HACTABHUYECTBA B KOHTEKCTE BBINOJHEHUS IPUOPUTET-
HBIX 337124 MOJAEPHHU3AINN POCCUHCKOTO 00pa30BaHMUS U OTCYTCTBHEM METO-
JUYECKUX MaTepHaloB IO MOAPOOHOMY M JI€TaIbHOMY ONMHMCAHMUIO TEXHUK U
HHCTPYMCHTOB [JId pa3BUTHA KOMHeTeHHI/Iﬁ HaCTaBHUKA, ThIOTOpPA, MCHTOpPA
Yy PYKOBOISIIMX U IEJarorn4eckux pabOTHHKOB 0Opa3oBaTeIbHON OpraHu-
3aIiH.

VYuebHo-MeToqYeckoe Tocobue «ATiac HWHCTPYMEHTOB HAcTaBHHKA,
TBIOTOpPA, MEHTOPa» BKJIIOYAET COOPHMK NMPAaKTUKO-OPHUEHTUPOBAHHBIX MaTEpH-
QJIOB JIJIS1 OCYIIIECTBIICHHS HACTABHUYECKOHN JICSITEINEHOCTH.
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Kak ynTaTh ¥ McH0JIb30BaTh ATJac?

[Tocobue «ATiac HHCTPYMEHTOB HACTaBHHKA, THEOTOPA, MECHTOPA» 3a.y-
MaHO KaK HaBHTaTOp Ui ()OPMHUPOBAHHS KOMIICTCHIMH 4epe3 MopTdenb HH-
CTPYMEHTOB DPa3BUTHS TMOKMX HABBIKOB, HEOOXOAWMBIX B paboTe C MEHTH,
TBIOTOPAHTAMH, HACTAaBIIEMBIMH, & MMEHHO: KPUTHYECKOTO M KPEaTHBHOTO
MBIIIJICHUA, KOMMYHHUKATUBHBIX HABBIKOB U HABBIKOB KOOII€palln (COprL[HI/I-
4YEeCTBA).

B HepBOﬁ TJ1aBC MPCACTABJICHBI BEKTOPbI CTAHOBJICHUA HACTABHUYCCTBA B
cucreme oOpazoBaHus. UnrarensMm npeanaraeTcs 03HAKOMHUTBCS C Pa3BUTHEM
HacTaBHHYECTBa B cepe 0O0pa3oBaHMs, IPUMEHIEMBIMI BHIAMH HacCTaBHHYE-
CTBa B OOIIECTBEHHO-NPO(ECCHOHATBHOM MHCTHTYTE HACTABHUYECTBA U KOM-
METCHIUSAMH HACTaBHHKA, THIOTOPA, MEHTOpA.

Bo BTOpO#i riaBe comepXUTCS MOPTQHETs UHCTPYMEHTOB IS Pa3BUTHS
KOMIIETEHIIMH HACTaBHHKA, THIOTOpPa, MEHTOpa. PackpbIBaloTcsi CBOcoOpa3HbIe
«KapTOYKW» KaXKIOTO0 MHCTPYMEHTA, BKIFOYAIOIINE OIIMCAHKUE €r0 COJICPIKAHUS
(cyTH), Ha3HAYCHUS U MOIIATOBYIO HHCTPYKIUIO IPUMEHEHHS.

B Atnac Bomwto onmcanue 23 HHCTPYMEHTOB, KOTOPBIEC 3aal0T Ka4eCTBO
" pE3yJIbTaTUBHOCTH HACTaBHUYCCTBA, ThIOTOPCTBA, MCHTOPCTBA U IPUMCHUMbBI
B IIPaKkTHKe 0OydeHHs: B3pocibIX. [IpeiyiaraemMoe omnucanue KaxIoro MHCTPY-
MCHTAa MO3BOJISACT YUTATCIIAM pas3jiniyaTb UX, HOHUMATh MPU3HAKH COBMECTHUMO-
CTH Pa3HBIX MHCTPYMEHTOB M BHIOMpATh MOAXOASLIMN JUIS PEUICHHs] KOHKPET-
HOM 3a/1a4M B MHTEPECax Pa3sBUTHSI MEHTH, THIOTOPAHTOB, HACTABIIEMBIX.

[To wroram KaxJOro pasiena YUTaTeNb HMEET BO3MOXKHOCTH TIIIy0iKe
OCBOMUTH COAEPKAHHE MATEPHATOB C ITIOMOIIBI0 KOHTYPHOH KapThl Ui Camo-
MIPOBEPKU U OTPAOOTKH HABBIKOB. KOHTYypHas KapTa COIEp)KUT BONPOCHI JUTs
caMoOaHau3a, NMPaKTHYCCKHE YNPAKHEHUs (B TOM YHCIE KeHC-CHTyaluH) U
CIIMCOK JIUTEPATYPHI U CAMOCTOSTEIEHOTO H3YUCHUSL.

JlomonHUTeNEHBIE MaTepualbl IPeACTaBiIeHbl B MPIJIOKEHNH, a KIIode-
BbI€ CJIOBA — B TJIOCCAPHHU.

Komy agpecoBan Atiac?

YuebHo-MeToYeckoe Tocodue «ATiac HWHCTPYMEHTOB HAcCTaBHHKA,
THIOTOpPA, MEHTOPa» alPeCOBAHO PYKOBOJSIINM U TEIarorHueckuM pabOTHH-
KaM 00pa3oBaTeNIbHBIX OpraHU3alui, CIEIHAINCTaM METOANYECKHX CIYXO U
OpTaHM3aIMH JTOTIOJTHUTEIFHOTO MPO(ECCHOHATEHOTO 00pa3oBaHusl.



I'maa 1
BekTopbl CTAaHOBJIEHUSI HACTABHUYECTBA
B cHcTeMe 00pa3oBaHus

1.1. Pa3BuTHe HACTABHUYECTBA B cepe 00pa3oBaHus

HcTtopusa HacTaBHMUYECTBA MAET U3 Aanekoro npormuioro. IlepesiM mpo-
(¢eccHoHANBHBIM HACTABHHKOM (MEHTOPOM), NTABIIUM HMS BCEM OYIyIIHM
MTOKOJICHUSIM HaCTaBHUKOB, OBUT peBHerpeueckuii MeHTOp. DTOT repoit ApeB-
Herpedeckod Mru(OIOTHH ObLT MyJPBIM COBETYMKOM, MOTH30BABIIMMCS BCEOO-
mmM poBepueM. OH cTajl PUMEPOM MYAPOro W 3(PQEKTUBHOTO HACTAaBHHKA
(Kmum H. H., 2014).

CnoBo «MEHTOpP» M3BECTHO Ka)XJOMY, KTO 3HAKOM C aHTHUIHON MH}O-
noruel. Tak 3Banu repos roMepoBckoi mo3mMsl. M xorna Onucceit ymen Ha
BOIfHY, OH Ha3Haumi1 MeHTOpa OTBETCTBEHHBIM 332 00pa30BaHHE M Pa3BUTHE
cBoero ceiHa. IIpu aToM MenTop Ben ¢ Tenemaxom pa3sBUBAIOIIME JAAJIOTH.
Hx 0coGeHHOCTE B TOM, YTO MEHTOp He JaBajl HUKaKWX MpHUKa3aHUil, He To-
BOPWJI, KaK CJIeIyeT MOCTynarh leneMaxy, a CTpeMHJICS, 9TOObI MOJIOAOH
YeJIOBEK pa3BUBAJ CBOW YM M BhIpabaThiBasl coOcTBeHHbIE pemeHus. OH oT-
HOCHJICSI K HEMY HE KaK K 00ObEKTY BOCIIUTAHHS, a KaK B3pOCIOH, CaMOCTOS-
TEJIbHON, CBOOOAHON JTMYHOCTH M CTABHJI LEIBIO AMAJIOTA C HUM — Pa3BUTHE
(IMpumxep A., 2021).

®Dunocodbl ¢ JaBHUX BPEMEH NBITAUCh ONPEACIUTh OCHOBHBIE 3a7auil
JesTesnpHOCTH HacTaBHUKA (HacTaBHNYECTBO Kak Mefarornueckuii (peHOMEH. . .,
2019).

Hanpuwmep, Cokpart riaBHO# 3aqaueil HacCTaBHUKA CUUTAN MPOOYKACHUE
MOMIHBIX AYHICBHBIX CHJI YYCHHUKA, «CaMO3apOXKACHUC» HCTUHBLI B CO3HAHWUU
oOyuaromierocsi. becensr CokpaTta — TUATICKTHUCCKUI CIIOP, TOJBOASIIMIA K HUC-
TUHE ITOCPEACTBOM IPOJTYMAHHBIX HACTABHUKOM BOIIPOCOB.

ITo mbicnu IlnaToHa, BocIUTaHUE HAJO0 HauMHATH C PAHHETO BO3pacTa,
TaK Kak OHO JOJDKHO 0OECIIEYHTh MOCTENCHHOE BOCX0XKICHUE YICHHKA K MHUPY
naeit. OCyIIEeCTBISATH MOAOOHOE BOCHHTaHHWE CIIOCOOCH, NPEXAE BCETO,
HACTaBHHK MIPEKIIOHHBIX JIET.

K.-XK. Pycco monaran, 4ro IriIlaBHOE M HawOoiee CIOXKHOE HCKYCCTBO
HACTaBHUKA — yMETh HUYETO HE JIENIATh C YYEHUKOM.

B pasznmunbix hopmax HacTaBHHYECTBO B cepe oOpa3oBaHMs OBLIO pac-
npoctpaneno B CCCP wnaumnas ¢ 30-x rogoB XX Beka. ['naBHOUW 3amaueit
HAaCTaBHUYECTBA OBLJIO BOCIUTAHUE MOHO[[Oﬁ CMCHBEI. JIBI/I)KGHI/IG HaCTaBHHYC-

5



CTBa MIMPOKO MPOMAaraHJHUpPOBAIOCH, MPOBOIMINCH CMOTPBI, COBELIAHUS, Y-
[IUX HACTaBHUKOB MOOIIPSUIH, HAT PaXKIaJIH.

B nokymeHTax JaHHOTO MEpHoJa OTMEYaeTCsl BO3pacTaromas posib yUH-
TeIs B iene 00y4eHHs JeTel, BOCIUTAHNS B HUX CO3HATEIbHON TUCIUILIHHEI 1
KOMMYHHCTHYECKOTO OTHOIIEHHUS K yueOe u Tpyxdy. [Toaromy LIK BKII (6) 06s-
3bIBa)l HapKoMIpOCH COIO3HBIX pecryOinK, COBETCKHE U MapTUHHBIC OpraHbl
BCEMEPHO OOECIIeUNTh YYHTENI0 B €ro paboTe HEeoOXOIUMBIC YCIOBHS IS
YCIICITHOTO BBINOJIHEHHUSI UM OTBETCTBEHHBIX M TIOYETHBIX OO0SI3aHHOCTEH MO
o0yueHu0 U BocmuTanuio mojojoro mnokoseHuss CCCP. B mocranoBieHuu
LK BKII (6) ot 1932 rona ormeuaercsi: Hapkommpocy crenyer ycTaHOBUTD Ta-
KYIO pacCcTaHOBKY KaJIpOB Ha MecTax, KOTopas oOecreuunBaia Obl IpaBHIBHOE
WCIIONIb30BaHUE Ha pabOTE OMBITHBIX yYUTENEH M CHCTEMAaTHYECKYIO IOMOIIb
CO CTOPOHBI TTOCTIETHUX MOJIOABIM YIHTEISIM.

Jns obecriedeHHs MEAarornyecKUMHU KaJpaMH COBETCKHX IIKOJ M
MPUBJIEYEHUS MOJOABIX JItoAeH B mKoisl npemnaranocsk LK BJIKCM coros-
HBIX pecIyONuK pa3paboTarh CleluaIbHbIE MEPOTIPUATHS MO MOAOOPY ITHO-
HEPBOXATHIX, 3aKPEIUICHUIO MX Ha paboTe, MOBBIMICHUIO UX 0o0mel u cre-
[UABbHO-TIEJarOrMuecKoi KBanudukauuu. DTH MOJIOJIBIE JIFOIN paccMaTpHU-
BaJIMCh KaK IICHHBIH pe3epB AJIsl MOATOTOBKHM HOBBIX NEJAarOorMuecKux Kal-
pOB.

[loHaTne «HaCTaBHUYECTBO» IMOJIYYMJIO COBpEMEHHOe 3HaueHue B 60-e
roapl XX BeKa M CTaJl0 paccMaTpUBaThCsl Kak BaxkHasi (hopma npodeccrHoHab-
HOW MOJTOTOBKM M BOCIHUTAHHS YYUTEIbCKOW MoJoxexu. HactaBHMKamMu Mo-
JIOABIX TIEAAr0r0B CTAHOBHIIMCH ABTOPUTETHBIE, C XOPOIIEH MpodecCHOHATbHON
MMOATOTOBKOH M OoraTeiM u3HeHHBIM ombiToM yumtens (Illepbakosa T. H.,
2015).

B TeueHne MHOTHX COTEH JIET HACTaBHUYECTBO MO OTHOIIEHHIO K MOJpac-
TAIOIIEMY MOKOJICHHIO TIPHMEHSIIOCH INIaBHBIM 00pa3oM B ()OpME THIOTOPCTBA.
TrroTop (OT aHTI. fufor) O3HAUAET «JIOMAIIHUN yUUTENb, PENETUTOP, (IITKOJIb-
HBII) HACTABHUK, ONEKYH». TBIOTOPCTBO Kak OfHa M3 ()OPM HACTaBHUYECTBA
BO3HHUKJIO B NEepBbIX OputaHckux yHuBepcuterax — Oxcdopae (XII B.) u Kem-
opumke (XIII B.), rmaBHOH 3amgaueii KOTOPBIX ObLIa MOATOTOBKA TyXOBEHCTBA,
sBJsBIIETOCS B EBpore B TO BpeMsl MPaKTUYECKH €JUHCTBEHHBIM IPAMOTHBIM
COCJIOBHEM, MMEBIIUM OTHOILICHHE K Tporieccy pOpMUpPOBaHHs OOIIECTBEHHOMH
KYJIBTYPBL.

[MapannensHO ¢ 3TUM HACTaBHUYECTBO HAYAJIO0 PUMEHSTHCS TIPH OPTaHH-
3alUM TPyAA: BO3HUK MHCTHTYT MOAMACTEPHH, IMOIYUYHUIIO Pa3BUTHE yUECHHUE-
ctBo. C 3TOTO BpEMEHH M MO ceil JIeHb HACTAaBHUYECTBO aKTUBHO M C YCIEXOM
MCTIONB3yeTcs Ha Beex nponsBoacTBax (Kmum H. H., 2014).

B 70-80-x rr. XX Beka ¢ HeNpo JIyYIled aJanTaluyd MOJIOIOTO CIelna-
JIMCTA B MEAarorn4ecKoM KOJUIEKTHBE, IS COBEPLICHCTBOBAHUS MPAKTUYECKUX
HaBBIKOB BBIITYCKHUKH BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBEJCHUI MPOXOAT CTAKHUPOBKY 110
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CHETHATBHOCTH O PYKOBOJCTBOM aIMHUHHCTPALMN COOTBETCTBYIOIINX TPE-
TIPUATHHN, YIPSKICHAN W OpTaHU3aINiA U IOl KOHTPOoJeM By30B. TpeboBaHUs K
CTOKUPOBKE W €€ IporpaMMa M3JI0XKEHH B MHCTPYKTHBHBIX MHChMax MUHU-
crepctBa nmpocsemennst CCCP ot 27 mapra 1974 roxa.

Kaxnplif BBIMYCKHUK MMEJarOTHYECKOTO By3a JOJDKEH OBUI IPOUTH
CT@XXUPOBKY IO MHAMBHUIYAIbHOMY IUIaHYy, pa3pabOTaHHOMY COBMECTHO C
PYKOBOJAUTECIIEM, KOTOpPOro Ha3Ha4YaJIW H3 4YHUCJIa ONBITHBIX MNEAAroroB.
[Tnan BkIOYan B ceOsi pa3inYHbIC HANpPaBICHUS JESTEIHLHOCTH MOJIOJOTO
nejarora, 4To Mo3BOJISUIO €My NPOSBUTH ce0s B MPENoJaBaTeIbCKON Jes-
TEIBHOCTH (Ha YPOKeE), BO BHEKJIACCHOH paboTe, B OOLICHUH C POJUTEIIMHU
ydamuxcsi, U3y4uTh IEpeOBOH NEeAarormyeckuii OMBIT, OCBOUTH HOBBHIC
METOIbl U CpelcTBa OOyYeHHS W BOCIUTAHHUs, MPOSBHUTH IEIOBBIC Kade-
cTBa. JIMpeKTOp IIKOIBI OTBEYAN 33 peasu3aIiio 3Toro miaHa. 3a 10 mecs-
[[EB CTAKUPOBKU MOJOJOW MEJaror TakKe W3ydall MPHUHIINITEl TEPCIESKTUB-
HOT'O W TEKYIIETO IUIAaHUPOBAHUSA, MPUHUMAI YUacTHE B TUIAHUPOBAHUU pa-
OOTHI IIKOJBI, COCTABIISUI IIOYPOUYHBIE TJAHBI AN cBoero mpeamera. [Ipum
3TOM OH MOJy4ad HeoOXOIUMbIE KOHCYIBTAIMA OT ONBITHBIX MEJaroroB H
PYKOBOJCTBA IIKOJIBI.

Ho pyxoBozacTBO mpodeccCHOHATBHBIM COBEPIIEHCTBOBAHHEM MOJIOIBIX
Y4MTEICH HE OrpaHUYMBAJIOCH TOJIBKO PaMKaMU IIKOJIBL. BakHy10 poJib B mpo-
1ecce HaCTaBHMYECTBA UTPaI PAHOHHBIE U TOPOJICKUE METONYECKHE CITYKOBI,
KOTOpBIE OKa3bIBaJIM MOMOIIIb MIKOJIC B OPTaHNU3alMN CTAXXUPOBKH: JUIS TIe/1aro-
THYECKOW MOJIOJICKH OPTaHM30BHIBAIMCH pa3HOOOpa3HbIe KOHCYIbTAIlUH, KOH-
(hepeHIy, TUCITYTHI, BCTPEYHM KakK MO OOIIerneqarornieckoil mpoOieMaTrke,
TaK U MO KOHKPETHBIM METOAMYESCKHUM BOMPOCaM OOYYEHHUS W BOCHHTAHUSL
mkonsHIKOB (Illep6akosa T. H., 2015).

OuepenHas BOJHAa HHTEpeca K HACTABHUYECTBY IPHILIACH HA BOCEMUJIC-
cATBIE TOABI Mpommioro Beka B paborax JI. Merruncona (D. Megginson),
. Knarrepbaka (D. Clutterbuck), D. INapcioy (E. Parsloe) u psma apyrux.
K 9TOMY BpPEMCHU OTHOCUTCA U MOSABJICHUC TepMHHOHOFH‘IeCKOﬁ IMyTaHWIbI, B
pe3ysbTare KOTOPOH MOMYJISIPHbIE TEPMHHBI «HACTABHUYECTBOY», KMEHTOPUHIY,
«KOYYHMHI», «00yueHHEe Ha padoyeM MECTe» CTaIN YINOTPEOSATHCS KaK B3aHMO-
3aMeHsIEMBIE.

OpHUM U3 NIEPBBIX aHMVIMICKAX aBTOPOB, MAIOLIUX OIpEJeiCHuE HAaCTaB-
HUYECTBY, sABsieTcs JoBua MeETTHHCOH, KOTOPBIA OIPEIesiil HACTABHUYECTBO
KaK CyIIECCTBCHHYIO MTOMOIIb ITEPCOHATY, KOTOPBIA HYXIIAeTCs B MEPCIIEKTHBE,
B BUJICHUHU OyIyIINX BO3MOXHOCTEH.

Jasun Knatrepbak B 1991 romy B kauTe «Kakaplit Hy)KTaeTcs B HACTaB-
HUKE» MUCall: HACTABHUK — JTO YEJIOBEK, 00JIaJaromnii OMBITOM, TOTOBBIA Je-
JUTHCS CBOMMH 3HAHHMSAMHU C MEHEE OIBITHBIMH JIIOJbMH B 0OCTAaHOBKE B3aWM-
HOro JoBepus. HacTaBHMUYECTBO BKIIOYAaET B ceOs KOYYHHT, (acHIIUTAIHIO,
KOHCYJIbTUPOBAHUE U CO3/IaHHE CETH KOHTAaKTOB. He HyXHO TmopakaTh CBOETro
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MPOTEXE 3HAHMUSAMH U OTBITOM. HacTaBHUK NMPOCTO NOJDKEH MOAHUMATH TyX W
MOOIIPATH YICHHUKA, JeJlach ¢ HUIM CBOMM JHTY3Ha3MOM I10 OTHOIIECHHUIO K CBO-
eit pabore.

B Mupe u3BeCTHBI JBE MOJICIIH HACTABHIMUECTBA — CEBEPOAMEPUKAHCKas U
€BpoIIelCcKas.

CeBepoaMeprKaHcKkas (CIIOHCOPCKOE HACTaBHUYECTBO, MAaTPOHAXK) Tsi-
roTeeT K AMPEKTUBHOCTH. HacTaBHMKOM OOBIYHO SIBISIETCS 4YEJIOBEK, CTap-
HIMK 110 BO3pacTy Wi OoJsiee BIMATEIbHBIN. B posin HacTaBHUKA MOXET BbI-
CTyHaTh HENOCPEACTBEHHBIM pPYKOBOAUTENh COTpyAHUKAa. OTHONIEHHS B
paMKax 3TOH MOJENH UePAPXUYHBI: HACTABHUK TOBOPHUT, KaK HY>KHO J€1aTh,
a MOJOTEUHBIH CleayeT ero CoOBeTaM U nepeHuMaeT onsIT. [Io MHeHHIO yue-
HBIX, JAHHOMY ITOJXOJy HE XBaTaeT pa3HOOOpa3usi MHCTPYMEHTOB, IIOTOMY
YTO CHUTYyalWsl CIOHCOPCTBA JI€NaeT HACTABJIIEMOTO 3aBHCHMBIM OT CBOETO
HacTaBHUKA.

EBpormeiickass Monenb (MEHTOPCTBO) — 3TO MOAENb Pa3BHBAIOIIETO
HacTaBHHYecTBa. HacTaBHMK 00sazaeT ckopee OOJIBIINM OIBITOM B TOM HIIH
HMHOM BOIIpOCe, yeM OobIiM BiusiHAEM. OTHOIIEHHS TIPEIIONAraT ABYCTO-
poHHee 00y4YeHHue, TO €CTh U HACTABHHK, M YYEHHK y4arcs ApYr y Jpyra, ¥ ux
OTHOILICHHUS B3aMMOBBITO/IHBL. DTa MOJENb MOApPa3yMeBaeT «3a0bIBaHUE) JIIO-
OBIX 3HAYMMBIX Pa3IMuMUii, YTOOBI 00€ CTOPOHBI MOTJIM BECTH ce0sl Ha PaBHBIX U
OTHOIIEHHsT OBUTH TOCTPOEHBI Ha JoBepuu. B naHHON Monenn oOydyaemblit
Ha3bIBACTCS HE MPOTEXKE, a yUeHUK (mentee). 3ajada HACTABHUKA B 3TOW MoJIe-
71 — KOHCYJIbTHPOBATh YUEHHUKA, IPUMEHSI KOYUHHT B (hacuimuranuio. B eBpo-
MEHCKOM MOJENN HETIOCPEACTBEHHBIH PYKOBOANTEIh HE MOXKET OBITh HACTAB-
HUKOM CBOETO ITOJJYNHEHHOTO, HO SBISIETCS yYaCTHHKOM IIpoliecca ero o0yde-
Hus ([punkep A., 2021).

B coBpemMeHHOW NpakTUKE MMEETCS HEMaJO ONMCAHUW U ONpeNesIeHUui
MOHSTHS «HACTABHUYECTBO». B Tabmmie 1 mpencraBiieHbl HEKOTOPBIE ONpELe-
neHus noHsATus «HactaBuundectBoy» (Kmumg H. H., 2014).

Tabnuya 1
Omnpenenenne NOHATHSA «HACTABHUYECTBO»
ABTOP/MCTOYHHK Omnpenenenue
MuHnucrepcTBo HacraBHu4ecTBO sBIsIETCS KaJpOBOH TexHOJOrHel, odecneuu-

TpyZla U COLlMaib- | BAlOIIEH Iepegady HOCPEICTBOM IUIAHOMEPHOH paboThl 3Ha-
HOM 3amuThl PO | HUIi, HABBIKOB M YCTAaHOBOK OT 00Jiee OMBITHOTO COTPYAHUKA —
MeHee ombITHOMY. HacraBHuuecTBO — (opma oOecreueHHs
po(eCCHOHAIBHOIO CTAaHOBJICHUS, PA3BUTUS U aJanTallMd K
KBaJIM(HUIUPOBAHHOMY HCIIOJIHEHHIO JOJDKHOCTHBIX 00sI3aHHO-
cTell UL, B OTHOUIEHUH KOTOPHIX OCYHIECTBIISIETCSI HACTABHHU-
4eCTBO




ABTOP/UCTOYHUK

OnpeneneHue

CrnoBapb
C. U. Oxerona

[IpuBoAATCS TOJNKOBAaHUS CIIOB «HACTABHHK», «HACTAaBJICHUEN:
«HACTaBUTh — HAYYUTh KOTO-HUOYb, YEMY-HHUOY/b XOPOLIEMY»;
«HACTaBJICHHE royvamuiee  ykKa3aHHe, HpaBOYYCHHEY,
«HACTaBHHK — YYHTEIIb, DYKOBOJUTEINb, BOCIIUTATEIIbY

C. I'. Bepuuios-
CKUl

HacraBHu4ecTBO — crmoco0 NOATOTOBKU II€garora K OCyuecTB-
JICHUIO O6paSOBaTeJ'ILHOI71 JACATCIIBHOCTH, KOTOpLIﬁ CHOCO6CTByeT
HN3Yy4YCHHIO HpO(beCCI/II/I H3HYTPU € IOMOMIIBIO OIIBITHOTO KOJUICTH

A. C. Boponun

HacraBHu4ecTBO — popma mepenadn mearoruaeckoro OIbiTa, B
X0JIe KOTOPOW HAYMHAIOUIMHA MeJaror NMpakTHYECKH OCBAaWBAeT
npoeCCHOHANIbHBIC MPUEMBI O] HETOCPEICTBEHHBIM PYKOBO/I-
CTBOM Ielarora-macrepa. Takum o0pa3oM, IMOJ HacTaBHHYE-
CcTBOM TIOHHMaeTcsi 3peKTHBHOE B3aUMOJCHCTBHE «YUYHTENS U
YYIEHUKA) ISl JOCTHKECHNUS TPYAOBBIX MPAKTHUECKUX I1esei

U. B. Kpyrnosa

CucremMa HACTaBHUYECTBA CIIOCOOHA «MHTEHCH(PHUIIUPOBATH TPO-
nece NpoheCCHOHATIBHOTO CTAHOBJICHHS MOJIOJOTO YYUTEId U
(bopMHpOBaHHS y HETO MOTHBALIMK K CAMOCOBEPIICHCTBOBAHHIO,
CaMOpPa3BUTHIO, CAMOPEATH3ALIIN

H. M. Iloneracsa,

HacraBHuyecTBO — 0/iHa M3 CaMbIX APEBHUX U 3(1)(1)6KTI/IBHI>IX

JI. E. Jlyknna TEXHOJIOTUH (OPMUPOBAHUS MEAATOTHIECKHUX KaJPOB Ha OCHOBE
CyOBeKT-CyObEKTHBIX OTHOLICHUH

T. }O. Ocunosa HactaBHHUECTBO — CJIOKHO CTPYKTYPUPOBaHHas CHHEpreTuye-
CKas CHCTeMa, HallpaBJIEHHAs Ha CaMOOPraHU3alLHMI0 U caMopea-
JM3a1KI0 CyOBEKTOB 00pa30BaTENIbHOIO IPOCTPAHCTBA

10. Anzepcon, HacTtaBHM4ECTBO — 3TO IpoLecc 00y4eHUs ¥ BOCIIUTaHU, B X0/

A. lllennon KOTOPOT'O 4eJIOBEK, 00JIa1af0munii 3HAYNTEIEHBIM OTIBITOM H 3Ha-

HUSMH, Pean3ys STATOHHYIO (YHKIHIO, OCYIIECTBISIET 00yde-
HHE, OIIEKY, IOANEPXKKY, KOHCYJIbTHPOBAHHE, & TAKXKE OKA3bIBAET
JPY’KECKYI0 TIOMOLIb MEHEE ONBITHOMY M 3HAIOLIEMY C IIENBIO
CIIOCOOCTBOBAHMS JINYHOCTHOMY H(WIH) NPO(ECCHOHATEHOMY
pocTy U pa3BUTHIO nociegHero. HacTaBHuueckue GpyHKIMU pea-
JU3YIOTCSA B KOHTEKCTE JOJITOBPEMEHHBIX OTHOIIEHUH, B OCHOBE
KOTOPBIX JIEKAT TOJJIEPKKA, OIeKa U 3200Ta

M. A. UYepson-

HBIA

HacraBHH4eCTBO — neIarorudeckuil MpoLECe CONPOBOXKIEHHS B
o0JIacTH TEOPHH U METOJIUKU 00y4YeHHs MpeaMeTy, TO €CTh MO-
JIOJOTO  CIIELMAIUCTa  COMPOBOXKAAET HACTABHUK-METOAMCT,
Ha3HauaeMblil K 00y4aeMOMy aIMHUHUCTPATUBHO

B kauectBe

KJIIOYEBBIX IOHATUH B KOHTEKCTE CIIOBA «HACTAaBHHYCCTBOY

MOXXHO BBIJICJIUTD CIIEAYIOIIHE: HAPaBIATh, OKAa3bIBaTh MTOMOIIb, MOJJIEPKKY B
BBIOOpE IyTH, B COBEPIICHCTBOBAHNH.

B poccuiickoil COBpeMEHHOH MNeAarornyeckoil Hayke HAcTaBHUYECTBO
TaKKe JIOCTATOYHO XOPOIIO OOOCHOBAHO, YTO TPEICTaBICHO HA PHCYHKE |
(HacraBamuectBo B cucteme obpazoBanus Poccnn.. ).
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PazpaboTku HU3BECTHBIX MeJaroroB
XIX Beka, Takux kak H. H. Bymuuy,
H. A. Kop¢p, JI. H. Moxzanesckuii,
C. A. Pauunckuii, J[. Y. Tuxomupos,
K. JI. Yiuunckuii u ap.

NS

Teoperuueckas 6a3za
CHCTeMBbI HACTABHUYECTBA
CyuiHocTs NOHATHS
«HACTABHUYECTBOY»

Tpynst C. 5. Barsiuesa, C. I'. Bepuuios-
ckoro, JI. H. Jlecoxunoii, B. . Cyxo0-
CKoil u zip.

N
4 N

NS

3HAYNMOCTEL HACTABHHYECTBA
B NIpo(ecCHOHAIBbHOM
AeSTeJbHOCTH

Pa6otsr 10. B. Kpuuesckoro, O. E. Jle-
6enesa, 0. JI. JIeBoBoii, A. A. Me3seH-
uesa, H. B. Hemosoii, B. A. Cyxominn-
CKOTI'O U JIp.

/

N
P

N

IIcnxonoro-neuarornquKne
ycioBudA HAaCTABHH4Y€CTBa

Tpynst U. C. I'muan, C. H. Mkonnuko-
o, E. M. IlaBmiorenkoBa, H. M. Ta-
nanuyka, A. M. Xonakosa, B. M. lllene-
TS U IIp.

NS

Tpyner O. A. A6nymmusol, B. U. 3ares-
3uHckoro, M. ®. HcaeBa, B. A. Kan-
Kamuka, H. B. Ky3pmunoii, JI. C. Iloasl-
MoBoH, B. A. CnacteHuHa u ap.

o
4 HacraBHHYecTBO
KakK 3JIEMEHT CUCTEMbI
HeNpPepbLIBHOTO
neaaroruyeckoro
\_ o0pa3zoBaHus
Ve

N

Oxka3anue moMoum
HAYMHAKOLIEMY YYUTEJI0

U CO3/1aHUe YCJIOBMIi
JUISL ero Npo(hecCHOHAJIBLHOIO

Pa6oter T. I'. Bpaxe, B. M. JIusunckoro,
JI. B. Macnosoii, U. B. KpynwuHnoii,
10. H. Kymortkuna, A. II. CutHuK,
T. B. IHaxpunoii u ap.

k CTAaHOBJICHUSA

NS

Puc. 1. Hccnedosanus no npobremam HacmasHuuecmed

C Hauvana 90-x roJI0B U MOSBJICHUS PHIHOYHBIX OTHOIICHUHA HacTaBHUYE-
CTBO TIOIWLIO Ha criaj. KoHKypeHnus crenana cBo€ Jeyo — JIFOAN CTalu O0sIThCs
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