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Ïðåäèñëîâèå

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ, êàê è 10, 15, 20 ëåò íà-

çàä, íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ïîäãîòîâ-

êè ó÷èòåëåé ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê â ïîñëåäíèå

ãîäû áûë ïðèíÿò ðÿä äîêóìåíòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íåîáõîäè-

ìîñòü èçìåíåíèé â ñèñòåìå äàííîé ïîäãîòîâêè. Ðîññèéñêîå ãîñó-

äàðñòâî è ðîññèéñêîå îáùåñòâî âûäâèãàþò ðÿä òðåáîâàíèé ê ñôåðå

îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí-

òàõ, â òîì ÷èñëå â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè», Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíå îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè äî 2025 ãîäà, îïðåäåëèâøåé äîëãîñðî÷íûå öåëè

ðàçâèòèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ: ââåäåíèå ê 2022 ãîäó ôåäåðàëüíûõ

ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âñåõ óðîâíåé îáùå-

ãî îáðàçîâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî îáíîâëåííûå öåëè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäúÿâ-

ëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,

÷òî çàôèêñèðîâàíî â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå ïåäàãîãà, óòâåð-

æäåííîì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18.10.2013 ¹ 544í, òàê êàê óñïåøíîñòü ïðî-

öåññîâ îáíîâëåíèÿ â ðîññèéñêîé øêîëå, ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè, ïåðåõîä ê íîâîìó êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ íàïðÿìóþ çà-

âèñÿò îò ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà âûïîëíÿòü íåîáõîäèìûå òðóäîâûå

ôóíêöèè.

Èäåè ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ê âûïîëíåíèþ íîâûõ ôóíêöèé áûëè

ïîäêðåïëåíû Íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì «Îáðàçîâàíèå» (óòâåðæäåí-

íûì ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è íàöèîíàëüíûì ïðîåêòàì (ïðîòîêîë

îò 3 ñåíòÿáðÿ 2018 ãîäà ¹ 10) è êîíêðåòèçèðîâàíû â Ôåäåðàëüíîì

ïðîåêòå «Ó÷èòåëü áóäóùåãî» (Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè îò 7 ìàÿ 2018 ãîäà ¹ 204 «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãî-

äà»).
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Äîñòèæåíèå öåëè ôîðìèðîâàíèÿ êîðïóñà ïåäàãîãîâ, îòâå÷àþ-

ùèõ òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, âûçîâàì ñîöèîêóëü-

òóðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîðûâó, ñîïðÿæåíî

ñ èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìå êàê ïðîôåññèîíàëüíîãî, òàê è äîïîëíè-

òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî (ïåäàãîãè÷åñêîãî) îáðàçîâàíèÿ.

Óâàæàåìûå êîëëåãè, âûïóñê äàííîé ìîíîãðàôèè îáóñëîâëåí

òåì, ÷òî àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè, ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà ñî-

âðåìåííîì ýòàïå âñå ÷àùå îáðàùàþò íàøå âíèìàíèå íà îïûò, êîòî-

ðûé áûë íàðàáîòàí â òåîðèè è ïðàêòèêå, íà÷èíàÿ ñ 2000-õ ãîäîâ – ïå-

ðèîäà ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé (ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå èç íèõ òàê è

îñòàëèñü ïðîñòîé äåêëàðàöèåé). Âåäóùèì ñòðàòåãè÷åñêèì äîêóìåí-

òîì òîãî ïåðèîäà ÿâëÿëàñü Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî

îáðàçîâàíèÿ äî 2010 ãîäà. Èìåííî â íåé íàøëè îòðàæåíèå îñíîâíûå

íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, èçìå-

íåíèÿ â ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ, ôèíàíñèðîâàíèþ, íîâûå öåëåâûå

îðèåíòèðû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ. Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõî-

äèâøèå â îáðàçîâàíèè â ýòîò ïåðèîä, ïîñëóæèëè òîë÷êîì ê ðåòðî-

ñïåêòèâíîìó àíàëèçó, îáîáùåíèþ îïûòà ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè è ïî-

ñòðîåíèþ ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êîðïóñà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-

áîòíèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàïðîñàì âðåìåíè.

Òåêñò ìîíîãðàôèè îñòàåòñÿ îðèãèíàëüíûì (èçäàíèå 2005 ã.). Â íåé

ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê íåïðåðûâíî-

ìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ïåäàãîãà ÷åðåç ïîñòðîåíèå èíäè-

âèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà íà îñíîâå âûÿâëåííûõ

ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé (äåôèöèòîâ), ðàññìîòðåíû àñïåêòû

ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ìóíèöèïàëü-

íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû íà

ïðèíöèïàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäëîæåíû ìåõàíèçìû íå-

ïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ êàê äåòåðìèíè-

ðîâàííîãî ïðîöåññà.

Êàê ïîêàçàëà äàëüíåéøàÿ ïðàêòèêà, ìíîãèå àñïåêòû, îïèñàííûå

â ðàáîòå ñ ïîçèöèè ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íàøëè

ïîäòâåðæäåíèå ñâîåé ðåçóëüòàòèâíîñòè è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,

â ÷àñòíîñòè ïðè ïîñòðîåíèè ðåãèîíàëüíî-ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè-

÷åñêîé ñëóæáû (ïðèëîæåíèå 4), îïðåäåëåíèè ñòàòóñà è ðåãëàìåíòà-

öèè äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêèõ ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Ýòî Ïîëîæåíèå î ðåãèîíàëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì ìåòîäè÷åñêîì

îáúåäèíåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
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òåëüíûõ îðãàíèçàöèé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà (ïðèëîæå-

íèå 5), Ïîëîæåíèå î áàçîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ (ïðè-

ëîæåíèå 6), Ïîëîæåíèå îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîðÿäêå

ïðèçíàíèÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-

òåëüíîñòü, è èíûõ äåéñòâóþùèõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèé,

à òàêæå èõ îáúåäèíåíèé ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ïëîùàä-

êàìè (ïðèëîæåíèå 7), Ïîëîæåíèå îá îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëü-

íîì èíñòèòóòå íàñòàâíè÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ Êå-

ìåðîâñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî

ïðèìåíåíèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ íàñòàâíè÷åñòâà â îáùåñòâåííî-ïðî-

ôåññèîíàëüíîì èíñòèòóòå íàñòàâíè÷åñòâà (ïðèëîæåíèå 8).

Ðåàëèçàöèÿ Ôåäåðàëüíîãî êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè

îáðàçîâàíèÿ (ÊÏÌÎ) íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â ÷àñòíîñòè ïåðåõîä

íà ìîäåëü ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè, èìåëà ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû. Ïåäàãîãè ïîëó÷èëè âîç-

ìîæíîñòü íå äåêëàðàòèâíî, à ôàêòè÷åñêè âûáèðàòü ìåñòî, ôîðìó,

ñîäåðæàíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Â ðåãèîíå áûëè ââåäåíû

èíñòðóìåíòû ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû äîïîë-

íèòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

(ÏÊ), ôîðìèðîâàíèÿ ðååñòðà ïðîãðàìì ÏÊ íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Îòðàáîòàííàÿ ìîäåëü íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè íà îñíîâå ìîäóëüíîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ äîïîëíè-

òåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

áûëà ýêñòðàïîëèðîâàíà íà óðîâåíü ðåãèîíà, ÷òî îáåñïå÷èëî âàðèà-

òèâíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè – íàêî-

ïèòåëüíàÿ, êðåäèòíî-ìîäóëüíàÿ ìîäåëè, ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå, îá-

ó÷åíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-

ëîãèé è ò. ä.

Ïîëàãàåì, ÷òî äàííàÿ ìîíîãðàôèÿ íàéäåò ñâîåãî ÷èòàòåëÿ è áó-

äåò èíòåðåñíà ðàáîòíèêàì ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷åíûì è ïðàêòèêàì, âñåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ

âîïðîñàìè íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ.
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Ââåäåíèå

Êàðäèíàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, çàêîíî-

ìåðíî ñîïðîâîæäàåìîå ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè âî âñåõ ñôåðàõ

æèçíè, òðåáóåò îáíîâëåíèÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è ñèñòåì,

â òîì ÷èñëå è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé ïîâûñèëñÿ ñïðîñ íà ñîöèàëüíî àê-

òèâíóþ, òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíè-

ìàòü ðåøåíèÿ è ëè÷íî îòâå÷àòü çà èõ ðåàëèçàöèþ. Îáíîâëåíèå îáðà-

çîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì

óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ ðîññèÿí. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îá-

ðàçîâàíèþ èñõîäÿò èç ãóìàíèñòè÷åñêîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ,

ïðåäïîëàãàþùåé îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè âûáîðà è ñàìîîïðåäå-

ëåíèÿ êàæäîìó ó÷àñòíèêó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñóáúåêò-ñóáú-

åêòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, ÷òî çàêðåïëåíî Çàêî-

íîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè».

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîå îáðàçîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâèòü òîëüêî âû-

ñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ, òâîð÷åñêè ðàáîòàþùàÿ, ñîöèàëüíî àêòèâ-

íàÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ëè÷íîñòü ïåäàãîãà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà

ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàþùàÿ ðåøåíèÿ

â ñèòóàöèè âûáîðà, îòâåòñòâåííàÿ çà ñâîè ðåøåíèÿ.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿåò íîâûå

òðåáîâàíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì. Ïåäàãîã âñåãäà áûë è îñòàåòñÿ

îñíîâíûì ñóáúåêòîì, ïðèçâàííûì ðåøàòü çàäà÷è ðàçâèòèÿ îáðàçî-

âàíèÿ, èìåííî ïåäàãîã ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-

çîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñîãëàñíî Êîí-

öåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãî-

äà, ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ è

ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîðïóñà, îòâå÷àþùåãî çàïðîñàì ñî-

âðåìåííîé æèçíè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè òðåáîâàíèÿìè àêòóàëèçèðóåòñÿ ðîëü ñèñ-

òåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèçâàí-
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íîé ôîðìèðîâàòü ó ïåäàãîãîâ ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ êà-

÷åñòâ, âîñòðåáîâàííûõ â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà âî

ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû åãî íåïðåðûâíîãî îáðà-

çîâàíèÿ ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ äàííûõ îá óðîâíå ïðîôåññèîíàëèçìà,

ìîòèâàõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòÿõ.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïîòðåáíîñòè â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðî-

ôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ ðåàëèçîâûâàëèñü â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè, à åãî ñîäåðæàíèå îãðàíè÷èâàëîñü îðèåíòàöèåé íà

ôóíêöèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ÷åðåç êóðñû ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè îäèí ðàç â ïÿòü ëåò. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè ðàçðåøàåò ðÿä ïðîòèâîðå÷èé, íàêîïèâøèõñÿ çà ãîäû

åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:

– ìåæäó ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ â ñèñòåìàòè÷åñêîì ïîâûøåíèè

êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ êàê ôàêòîðà îáíîâëåíèÿ

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è íèçêîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ïåäàãîãîâ â ñó-

ùåñòâóþùåé ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

– ìåæäó ãîòîâíîñòüþ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïîâûøàòü

ñâîþ êâàëèôèêàöèþ ÷åðåç ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ðàáîòû è îòñóò-

ñòâèåì ïîäîáíîé âàðèàòèâíîñòè â ñóùåñòâóþùåì ñîäåðæàíèè, ôîð-

ìàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

– ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòêè ñîäåðæàíèÿ ñèñòåìû ïî-

âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðåàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ è îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòåé ðåàëèçà-

öèè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè èç-çà åå êîíñåðâàòèçìà;

– ìåæäó ñòðåìëåíèåì è ãîòîâíîñòüþ ïåäàãîãîâ âûáèðàòü ìåñòî

ñâîåãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è îòñóòñòâèåì ïîäîáíûõ àëüòåð-

íàòèâ è äð.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñèëèÿ âñåãî ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî ñîîáùåñòâà, ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé íàïðàâëåíû íà ïîèñê

îïòèìàëüíûõ ïóòåé è ôîðì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-

ðîâ. Ïîäâåðãíóò íàó÷íîìó àíàëèçó ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà è

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñò-

íûé ïîäõîä â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâëåíèè ïåäàãîãà, àêñèîëîãè-

÷åñêèå îñíîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, àêìåîëîãè÷åñêèå

çàêîíîìåðíîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà
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è ò. ä. Ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,

êîòîðàÿ, äîëãèå ãîäû ÿâëÿÿñü «îáåçëè÷åííîé», îðèåíòèðîâàííîé

òîëüêî íà êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñòðåìèò-

ñÿ ïåðåéòè ê èñïîëüçîâàíèþ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëåé

îáðàçîâàíèÿ.

Â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä

äî 2010 ãîäà ïðåäëîæåíû ñóùåñòâåííûå ìåõàíèçìû îáíîâëåíèÿ ðà-

áîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Ýòî ââåäåíèå

ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

ïåäàãîãîâ íà îñíîâå èõ ñîáñòâåííîãî âûáîðà ìåñòà äîïîëíèòåëüíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ

íå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü äàííûé ìåõàíèçì ââèäó îòñóòñòâèÿ àëü-

òåðíàòèâ èëè óäàëåííîñòè ïåäàãîãîâ îò ìåñò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè.

Òàêîé àëüòåðíàòèâîé, ïî ìíåíèþ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èññëåäîâà-

òåëåé, ìîãëà áû ñòàòü ìóíèöèïàëüíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà. Îäíàêî

ïðîòèâîðå÷èÿ, ñëîæèâøèåñÿ â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå â ïîñëåäíèå ãî-

äû, òðåáóþò åå ðåîðãàíèçàöèè, èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ñîäåðæàíèþ

äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèþ. Èíòåíñèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ, îïûòíî-

ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà âàðèàòèâ-

íîñòè â îáðàçîâàíèè ñòàëè ôàêòîðàìè, ïðèâåäøèìè ê íåîáõîäèìîñ-

òè ðåîðãàíèçàöèè ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, ñîîòâåòñòâóþùåé

òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ñîâðåìåííûå ïîä-

õîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà» ïðåäïîëàãàþò

îòõîä îò âîñïðèÿòèÿ åå êàê «òðàíñëÿòîðà» èíñòðóêöèé è äèðåêòèâ,

ìåòîäèê, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðåïðîäóêòèâíûé è îáÿçàòåëüíûé õàðàê-

òåð èõ âíåäðåíèÿ êàê êîíòðîëüíî-èíñïåêòîðñêîé ñòðóêòóðû, ïðîâå-

ðÿþùåé âûïîëíåíèå äèðåêòèâ, ïðèêàçîâ, ðàñïîðÿæåíèé, è ðàññìîò-

ðåíèå åå â êà÷åñòâå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæêè îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà è äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà. Èìåííî â ýòîé ñèñòåìå

âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîãèå ó÷åíûå âèäÿò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ, õîòÿ äî ñèõ ïîð íå ðàçðàáî-

òàíû ñîäåðæàòåëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû äàííîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïå-

äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíîé. Ìåæäó òåì,

êðîìå âûäåëåííûõ âûøå ÷àñòíûõ ïðîòèâîðå÷èé, ðåøàåìûõ ñèñòå-

ìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé, â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå â
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öåëîì ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàçðåëî íåñêîëüêî ïðîòèâîðå÷èé, êî-

òîðûå äî ñèõ ïîð íå ïîçâîëÿþò ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó ýôôåêòèâíî.

Ýòî ïðîòèâîðå÷èÿ:

– ìåæäó îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâåííîé è îáðàçîâà-

òåëüíîé ïðàêòèêè â ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, äîñòèãøåãî ïðîôåññèîíà-

ëèçìà â äåÿòåëüíîñòè, è íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ ïîíÿòèÿ

«ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãîãà» â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå;

– ìåæäó âîçðîñøèìè òðåáîâàíèÿìè ê ëè÷íîñòè ïåäàãîãà-ïðî-

ôåññèîíàëà è íåãîòîâíîñòüþ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè, ìåòîäè÷åñêèõ ñòðóêòóð îáåñïå÷èòü ïðîöåññ ðàçâè-

òèÿ åå ïðîôåññèîíàëèçìà;

– ìåæäó ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûìè ïîòðåáíîñòÿìè â ðàçâè-

òèè ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà è ìàññîâûì õàðàêòåðîì ñèñòåìû

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íåðàçðàáîòàííîñòüþ ìåõàíèçìîâ è ñî-

äåðæàíèÿ åãî ðàçâèòèÿ â ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáå.

Îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãî-

ãîâ â óñëîâèÿõ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-

ùåé èíäèâèäóàëüíóþ ïðîãðàììó è îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ èõ

ðàçâèòèÿ, è íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-

÷åñêèõ îñíîâ, ïóòåé è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ

äàííîãî ïðîöåññà îïðåäåëèëè ïðîáëåìó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû, óòî÷íåíèå ïîíÿòèé-

íîãî àïïàðàòà ïîçâîëèëè ñôîðìóëèðîâàòü îáùóþ êîíöåïöèþ èñ-

ñëåäîâàíèÿ î ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà â ìóíèöèïàëü-

íîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ êàê çàêîíîìåðíîì ïðîöåññå êà÷åñòâåííûõ

èçìåíåíèé â åãî êîìïîíåíòàõ, âåäóùèõ ê íîâîìó óðîâíþ öåëîñòíîñ-

òè, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæå-

íèÿõ.

Ïåðâîå êîíöåïòóàëüíîå ïîëîæåíèå: íàèáîëüøåé ñòåïåíüþ

îáîáùåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî îïðåäåëåííûé óðîâåíü äîñòèæåíèÿ

ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îáëàäàåò ïîíÿòèå «ïðî-

ôåññèîíàëèçì ïåäàãîãà» êàê ñèñòåìíàÿ èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòè-

êà ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîâîêóïíîñòü ïåäàãîãè÷åñ-

êîé êîìïåòåíòíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ïðîôåññèîíàëüíî

çíà÷èìûõ êà÷åñòâ è èíäèâèäóàëüíîãî èìèäæà ïåäàãîãà, äåòåðìèíè-

ðóþùèõ íåïîâòîðèìóþ èíäèâèäóàëüíîñòü êàæäîãî ó÷èòåëÿ-ïðî-

ôåññèîíàëà, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü è îïòèìàëüíîñòü ïå-

äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Âòîðîå êîíöåïòóàëüíîå ïîëîæåíèå: ðàçâèòèå ïðîôåññèîíà-

ëèçìà ïåäàãîãîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðèçíàíèÿ èäåé ãóìàíèñ-

òè÷åñêîé ïåäàãîãèêè, îòñòàèâàþùèõ ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ê ñàìî-

àêòóàëèçàöèè, àêòèâíîñòè, àâòîíîìíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âûáî-

ðà ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è ïðîåêòèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû

ñâîåãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì âûñòóïà-

þò èíäèâèäóàëüíûå çàòðóäíåíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè

ïåäàãîãà. Ýòî ïåðìàíåíòíî ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà êàê â èíñòèòó-

öèîíàëüíûõ ôîðìàõ, òàê è âíå èõ, èìååò êàê çàïëàíèðîâàííûå, òàê è

íåïðåäâèäåííûå èòîãè, ñóáúåêòèâíûå ðåçóëüòàòû êîòîðûõ çàâèñÿò

îò õàðàêòåðà, ãëóáèíû, ïðè÷èí ïðîòèâîðå÷èé è îò ñîáñòâåííî ñóáú-

åêòèâíîé ãîòîâíîñòè ëè÷íîñòè ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå

íà èõ ðàçðåøåíèå.

Òðåòüå êîíöåïòóàëüíîå ïîëîæåíèå: ïðèçíàíèå ïðè÷èííîé îá-

óñëîâëåííîñòè, äåòåðìèíèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà

ïåäàãîãîâ â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðè óñèëåíèè âëè-

ÿíèÿ ñîöèàëüíûõ äåòåðìèíàíò.

×åòâåðòîå êîíöåïòóàëüíîå ïîëîæåíèå: î âàðèàòèâíîñòè ïóòåé

ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæàíèå,

ôîðìû, ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå è äðóãîå îáåñ-

ïå÷åíèå, ðåàëèçóþùåå ïðèíöèïû äèâåðñèôèêàöèè, ëè÷íîñòíî îðè-

åíòèðîâàííîãî ïîäõîäà, îïòèìàëüíîñòè, îòêðûòîñòè è äîñòóïíîñòè,

ñâîáîäû âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû è èíäèâèäóàëüíîé îá-

ðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ â

ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèì îðèåíòèðîì â íàó÷íîé êîíöåïöèè èññëåäî-

âàíèÿ âûñòóïàþò ïðèíöèïû ñèñòåìíîñòè, öåëîñòíîñòè, äåòåðìèíè-

ðîâàííîñòè, ñóáúåêòíîñòè, äèàëåêòè÷íîñòè, ãóìàíèçìà, èíäèâèäóà-

ëèçàöèè, ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî, àêìåîëîãè÷åñêîãî è ñèíåð-

ãåòè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.
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Ãëàâà 4

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà

Îñíîâûâàÿñü íà îáùåì îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «óñëîâèå» êàê ñî-

öèàëüíî-êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî âîçìîæíûõ äåéñòâèé, îáñòàíîâ-

êà, ñèòóàöèÿ, íàëè÷íûå îáñòîÿòåëüñòâà è ïðåïÿòñòâèÿ, ïîä îðãàíèçà-

öèîííî ïåäàãîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü

îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ñòðóêòóð,

óïðàâëåíèå è êîîðäèíàöèþ èõ äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðåäåëåíèå ïîëíî-

ìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè (îðãàíèçàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ) ïî îïðå-

äåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàììíî-ìå-

òîäè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, àäåêâàòíîãî öåëÿì,

ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ (ïå-

äàãîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ).

4.1. Ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü

ìíîãîóðîâíåâîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû

Â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ

ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèîðèòåò-

íûì íàïðàâëåíèåì ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷-

íîñòè, ñàìîðåàëèçàöèè åå âîçìîæíîñòåé, îáåñïå÷åíèå ÷åëîâåêó ïîíè-

ìàíèÿ ñàìîãî ñåáÿ, îêðóæàþùåé ñðåäû è ñâîåãî ìåñòà â ñîöèóìå.

Âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò âîçðàñòàíèå ðîëè íåïðåðûâíîãî îáðàçî-

âàíèÿ, ïðèçâàííîãî óäîâëåòâîðÿòü îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè

êàæäîãî îòäåëüíîãî ïåäàãîãà ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè çà-

òðóäíåíèé, ïðèîðèòåòíûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè, òåìïîâ ðåàëèçàöèè

èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Ðåøèòü çàäà÷è íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäà-

ãîãà, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿåò ìíîãîóðîâíåâàÿ ìóíèöèïàëüíàÿ ìå-
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òîäè÷åñêàÿ ñëóæáà íà âñåõ óðîâíÿõ (îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ,

ðàéîí, ãîðîä) êàê îòêðûòàÿ ðàçâèâàþùàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà,

îáåñïå÷èâàþùàÿ ñèñòåìó îðãàíèçîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóê-

òóð ïî ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ.

Ðàññìîòðåíèå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà êàê ñèñòå-

ìû äåÿòåëüíîñòè, êàê îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòå-

ìû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â êà-

÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíîé ðàçâèâàþùåé ñðåäû ïîòðåáîâàëî îò íàñ àíà-

ëèçà ïîíÿòèé «ñèñòåìà» è «îðãàíèçàöèÿ».

Ïðè âûÿâëåíèè ñóùíîñòè òåðìèíà «ñèñòåìà» çà îñíîâó ìû ïðè-

íÿëè îïðåäåëåíèå, äàííîå Â. À. Êàðòàøîâûì: «Ñèñòåìà åñòü ôóíê-

öèîíàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ, èçâåñòíûì îáðàçîì âêëþ-

÷åííûõ â îòíîøåíèÿ ñîäåéñòâèÿ â ñîçäàíèè íåêîòîðîãî óñòîé÷èâîãî

ýôôåêòà, îïðåäåëÿþùåãî äåéñòâèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ

ïîëåçíûõ äëÿ ñóáúåêòà äåéñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ, äîñòàòî÷íî óäîâëåò-

âîðÿþùèõ èñõîäíûå (ðåàëüíûå) ïîòðåáíîñòè» [181, ñ. 145].

Ìû âûäåëèëè îñíîâíûå ïðèçíàêè ñèñòåìû, êîòîðûå ó÷èòûâàëè

ïðè ïîñòðîåíèè ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû êàê ñòðóêòó-

ðû, îáåñïå÷èâàþùåé ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ:

– ñèñòåìà ìàòåðèàëèñòè÷íà, åå ñîñòàâëÿþò ëþäè è îòäåëüíûå

ñòðóêòóðû, èõ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, îïðåäåëÿþùèå ìåñòî, ïðîñòðàí-

ñòâî, â êîòîðîì ýòè ëþäè âçàèìîäåéñòâóþò. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,

óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ëþäåé ìîæíî ïî êàêèì-ëèáî îñíîâàíèÿì îáúå-

äèíèòü è ñòðóêòóðèðîâàòü (ïî ñòàæó, ìîòèâàì è ò. ä.);

– ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò, òî åñòü åå ÷àñòè íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿ-

íèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáðàçóåò âçàèìîñâÿçü âñåõ

ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ;

– ñèñòåìà óñòîé÷èâà, èëè ñòàáèëüíà;

– ñèñòåìà îáëàäàåò òàêèì ïðèçíàêîì, êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü;

– ñèñòåìà îòëè÷àåòñÿ ìàêñèìàëüíûì ñîîòâåòñòâèåì ðåçóëüòàòîâ,

îïðåäåëÿåìûõ íà îñíîâå îáùèõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,

ãîâîðèò î öåëåíàïðàâëåííîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûå ïðèçíàêè ñèñòåìû ïîçâîëèëè íàì îïðåäåëèòü â êà÷åñòâå

ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãî-

ãà åãî îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè è âûÿâëåííûå çàòðóäíåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè.

Ñëîâî «îðãàíèçàöèÿ», êàê è ìíîãèå ñëîâà â ðóññêîì ÿçûêå, èìååò

ðàçëè÷íûå ëåêñè÷åñêèå îòòåíêè: 1) ñîçäàíèå, ó÷ðåæäåíèå ÷åãî-ëèáî;

178



2) íàëàæèâàíèå ÷åãî-ëèáî; 3) îáúåäèíåíèå ëþäåé äëÿ êàêîé-ëèáî öå-

ëè; 4) óïîðÿäî÷èâàíèå ÷åãî-ëèáî; 5) îðãàíèçîâàííîñòü, ïëàíîìåð-

íîå, ïðîäóìàííîå óñòðîéñòâî, âíóòðåííÿÿ äèñöèïëèíà; 6) îáùåñò-

âåííîå îáúåäèíåíèå èëè ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå [288, ñ. 392].

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ ðàçíîñòü îòòåíêîâ, ìîæíî âûäåëèòü íåêîòî-

ðûå ïðèçíàêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèþ êàê ïðî-

öåññ, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â âûñòðàèâàíèè êàêîé-òî ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòè, óñòàíîâëåíèè êàêèõ-òî âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé.

Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé îðãàíèçàöèè êàê ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ íà-

ëè÷èå âíóòðåííåé ëîãèêè, çàäàþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ,

ïðîöåäóð, äåéñòâèé. À ïîòîìó ìîæíî îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèþ êàê

ðåçóëüòàò ïðîöåññà – ýòî íàëè÷èå ñâÿçåé è ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé

(ñòðóêòóðíàÿ îôîðìëåííîñòü), îáùíîñòü èñïîëüçóåìûõ ñïîñîáîâ,

ñðåäñòâ äåÿòåëüíîñòè, ñîäåðæàíèÿ, ïðèíöèïîâ è ò. ï.

Îäíàêî íå âñÿêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé. Êàê

ïîä÷åðêèâàåò Ò. Êîòàðáèíñêèé, îðãàíèçàöèÿ êàê ïðîöåññ ìîæåò

áûòü ñòèõèéíîé, ñïîíòàííîé, ïîä÷èíåííîé êàêèì-òî âíóòðåííèì

ëè÷íûì ìîòèâàì èëè îñîáåííîñòÿì ñóáúåêòîâ [203, ñ. 99].

Äëÿ òîãî ÷òîáû îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îòíîñèòåëüíî ïðåä-

ìåòà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íå ïðèîáðåòàëà ÷åðòû ñòèõèéíîñòè, ìû

ââåëè ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè: öåëåíàïðàâëåí-

íîñòü (íàëè÷èå îñîçíàâàåìûõ îáùèõ öåëåé è çàäà÷); ïëàíîìåðíîñòü

(ñïëàíèðîâàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ, äåéñòâèé, ýòàïîâ); ñèñ-

òåìàòè÷íîñòü (òî åñòü ïîñòîÿíñòâî, à íå ôðàãìåíòàðíîñòü äåÿòåëü-

íîñòè) è ò. ä.

Ïðè îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ è îðãàíèçàöèîííûõ

ñòðóêòóð â óñëîâèÿõ ìíîãîóðîâíåâîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ìû ó÷è-

òûâàëè êîìïîíåíòû, óæå îïðåäåëåííûå â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå:

àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè; öåëåïîëàãàíèå (îïðå-

äåëåíèå öåëåé êàê ïðîãíîçíîå îïèñàíèå æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ);

ïëàíèðîâàíèå (îòáîð èëè ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ öåëÿì ñîäåð-

æàíèÿ è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè); ðåàëèçàöèÿ ïëàíà, ìîíèòîðèíã äåÿ-

òåëüíîñòè; ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ; êîððåêòèðîâàíèå öåëåé, ñîäåð-

æàíèÿ è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èòîãîâ ìîíèòîðèí-

ãà è äð.

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì íàøåãî ïîíèìàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé

ñëóæáû îò òðàäèöèîííî ñëîæèâøåãîñÿ (êàê îðãàíèçàöèè, ñòðóêòó-

ðû, âûïîëíÿþùåé ìåòîäè÷åñêèå ôóíêöèè) ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìû ïîä
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Èâàíîâà, Î. Ã.

Àêòóàëèçàöèÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîòåíöèàëà äîøêîëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ : ìîíîãðàôèÿ / Î. Ã. Èâàíîâà, Î. Ã. Êðàñíîøëûêîâà, Ý. Ì. Êàçèí. –

Êåìåðîâî : Èçäàòåëüñòâî ÊÐÈÏÊèÏÐÎ, 2020. – 150 ñ. – ISBN

978-5-7148-0736-7. – Òåêñò : íåïîñðåäñòâåííûé.

Â ìîíîãðàôèè ðàññìîòðåíà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè çäîðîâüåñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè

â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè, îïèñàíû îðãàíèçàöèîííî-ïåäà-

ãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå àêòóàëèçàöèè çäî-
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èíòåðåñóåòñÿ âîïðîñàìè èìèäæà.
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